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1. UTANGULIZI
1.1 Usuli wa Mradi

Waraka huu ni wa mpango wa ushirikishwaji wa wadau (IEP) wa kawi ya ardhini ya Kampuni ya Akiira
(AGL) na ni nakala hai ambayo itasasishwa mara kwa mara.

Waraka huu umekusudiwa kusomwa pamoja na nyaraka nyingine za kampuni zinazojumuisha sera ya
matumizi ya Ardhi, Mpango wa Usimamizi wa usalama, utaratibu kushughulikia malalamishi na mpango
wa namna ya kuwafidia.

Kampuni ya Kawi Bahari (MPG), kampuni ambayo inahusika na ufanywaji upya wa nishati, ilipewa
leseni ya kuendeleza kawi ardhini na iliyokuwa Wizara ya Kawi na Mafuta (sasa ni Wizara ya Kawi)
Nambari 2/2009, ili kuzalisha hadi megawati 140 ya kawi ardhini katika gatuzi la Nakuru eneo la
takribani kilomita 480 mraba.

Sehemu husika inaptikana katika Ranchi ya Akiira, Mlima Panya, Mt. Margaret inayopatikana katika
magatuzi ya Nakuru na Narok nchini Kenya.

Kampuni ya Kawi Bahari (MPG) pamoja na wawekezaji kadha wameanzisha kampuni ya Akira ya Kawi
Ardhini (AGL) kama mradi wa kampuni kuendeleza kawi ardhini hadi jumla ya megawati 140,
itakayojengwa kwa awamu mbili za megawati 70 kila moja katika Kaunti ndogo ya Naivasha, Kaunti ya
Nakuru.

AGL imemilikiwa na Kampuni ya uwekezaji ya Centum na Frontier Energy, pamoja na washika dau wa
maendeleo wa kampuni Kawi ya Baharini (MPG) na kampuni ya kawi ya Ram (REI).

1.2 Ufaafu wa Mradi

Sekta ya kawi ya Kenya hutegemea sana uzalishaji wa kawi-maji na kawi ardhini ambayo huchangia
asilimia 45.3% na 39.2% ya jumla ya kawi yote mtawalia. Kawi inayosalia ni ya upepo (1.4%) na ya
ardhini (14.1%). Ingawa kawi maji inatengenezwa upya, inaweza kuathiriwa na mabadiliko ya ikilimu
(climate) katika sekta ya kawi inayohitaji mipangilio bora ya kuweza kuendeleza suluhu za kawi ambazo
zitaweza kudumu na zinazopunguza utoaji wa kaboni.

Kawi ya upepo, pamoja na kawi ardhini na ya jua, hutoa suluhu la utoaji finyu wa kaboni.

Serikali ya Kenya imeanzisha miradi mipya chini ya mpango wa ruwaza ya mwaka 2030. Baadhi ya
miradi hii inajumuisha mfumo na reli ya kisasa, kanda maalum za kiuchumi, maeneo maalum ya
Teknolojia ya Habari na Mawasiliano, ukuzaji wa sekta ya utengenezaji na mradi wa Bandari wa usafiri
Lamu, Sudan Kusini na Ethiopia (LAPSSET).

Aidha, kaunti za Kenya zinachukuliwa kama mpaka mpya wa ukuaji, kijamii-uchumi. Hii yote pamoja na
mradi wa uunganishaji nguvu umeme wa maili ya mwisho wa Kenya utasababisha uhitaji wa nyongeza ya
kawi. Pendekezo la kawi ya upepo linalenga kuchangia uhitaji wa uzalishaji wa umeme katika mfumo

mpya.

Kenya kwa kipindi kirefu, imetegemea sana kawi ya maji, ila utiririkaji wa mito uliopungua
umesababisha kawi ya maji pungufu, hivyo kuifanya nchi kukadiria vyanzo tofauti vya kawi vikiwemo
vya kawi ya ardhini vitakavyotosheleza uhitaji.

Kwa hivyo mradi uliopendekezwa utachangia jitihada za kufikia hitaji hili, ikikumbukwa kuwa uwekezaji
katika uzalishaji wa kawi ni suala la kuangaliwa haraka sana iwapo nchi itaweza kugandama nguzo
muhimu za kufikia Ruwaza ya Mwaka 2030. Isitoshe, mradi uliopendekezwa utasaidia mpango nafuu wa



kuzalisha kawi kupitia uendelezaji wa kawi ya ardhini, na lengo la kawi ya ardhini kutoa asilimia 27% ya
kiwango cha kutosheleza uhitaji kufikia mwaka 2033.

1.3 Mahali pa Mradi

Kama ilivyoelezwa hapo awali, mpango wa kawi-aridhini na Akiira ni sehemu ya uzalishaji wa kawi
baharini (MPG) inayochukua eneo la zaidi ya kilomita 480 mraba. Eneo hili limegawanywa katika
sehemu 4 ambazo ni kubwa kuliko eneo la kawi ardhini la Olkaria, lililo na uwezo wa kuzalisha zaidi ya
megawati 1,000.

Eneo tarajiwa la mradi wa Akiira (ambalo umewekwa juu kulingana na ukaribu wake na eneo la Olkaria)
hujumuisha vilevile Tandamara, Mlima Panya na Mto Margaret. Eneo hili limegawanywa katika maeneo
4 ya uzalishaji yanayofahamika kama Akiira, Tandamara, Mlima Panya na Mt. Margaret. Eneo la mradi
ni mashariki mwa Akiira na kusini mwa eneo la Olkaria. Eneo la mradi wa Akiira limo katika ranchi ya
kibinafsi linalotanda ekari 1,000 ambazo zimepimwa na kuwekwa mpaka. Haya yote yameonyeshwa
katika mchoro 1.1 ufuatao.

Mchoro 1.1: Eneo husika la kawi ya baharini linalotanda kilomita 480 mraba.

Ramani

MPANGO WA KUMSHIRIKISHA MDAU (SEP)

Mpango huu unalenga kuhakikisha uungwaji mkono kikamilifu, kuendelezwa kwa utartibu bora kwa
jamii na mdau mshiriki katika eneo la mradi.

Ni kifaa kinachotumiwa kutambua haki za kibinadamu za mdau kwa kumruhusu kutoa maoni kuhusu
namna mradi huo utaweza kuathiri maisha yao. Mwendelezaji wa mradi anaamini kuwa kuwashirikisha
wananchi kama wenzi kunasaidia kujenga uelewanaji na jamii na kuongezea ushirikiano na uungwaji
mkono wa shughuli zilizopo na zitakazofuata baadaye.

Malengo makuu ya mpango wa kushirikisha mdau ni ya kuangazia masuala haya:

e Kuboresha utekelezaji wa utawala wa kijamii, michakato na ujuzi katika shirika.

Wezesha uongozi bora na matarajio, uelewaji mambo visivyo na habari potofu kuhusu mradi na
kampuni husika ya mradi kutoka kwa jamii na wadau.

Tambua masuala ibuka/mtambuko ya jamii na wadau mapema katika utekelezwaji wa mradi na
kubuni mikakati mwafaka ya hatari hizi na

¢ Kugawana manufaa kutokana na mradi kupitia shughuli za maendeleo ya kijamii, hivyo basi
kuwezesha jamii jirani kujiona sehemu ya maendeleo na kuunga mkono mradi huo katika maisha
yake.

Kupata Leseni ya Kijamii Kuendesha Mradi

e Jenga msingi madhubuti wa uelewano baina ya makundi ya wadau ambayo yatasaidia kupata
ukubalifu wa jamii ili kuendesha shughuli na kurahisisha njia ya kufikia maendeleo.

e Kufaidi uelewaji bora wa mahitaji/matakwa, mambo na matarajio yanayowahusu wadau na
kuweza kushughulikia masuala haya.



e  Wezesha jamii kupata habari toshelezi kwa wakati ufaao kuhusu shughuli au uendeshaji pamoja
na matokeo ya masuala yanayoweza kuwaathiri.

e Jenga uhusiano bayana wa uaminifu na wadau; na

e Weka wazi nia za uongozi za kukabiliana na malalamishi, matamshi na migogoro na kuhakikisha
imenukuliwa na kushughulikiwa kwa namna na wakati bora unaofaa.

1.5 Utekelezaji wa Mpango wa Fidia/ Marekebisho (RemAP)

Makataa ya utekelezwaji wa mpango wa fidia ni miezi 6 kutoka mwisho wa mwezi Januari 2023. Baada
ya hapo kutakuwa na nyongeza ya miezi sita ya kufuatilia hitimisho za masuala yote ya fidia/
marekebisho. Mradi umechukua jumla ya miaka miwili kushauriana na wadau mbalimbali kuhusu
mchakato wa marekebisho na utekelezwaji wake pamoja na nyongeza ya mwaka mmoja, 2023.

2 MFUMO WA KISHERIA

2.1 Maelezo ya jumla

Mashauriano na ushiriki wa umma katika mradi wa maendeleo hukitwa katika Sheria za
Kenya. SEP hii imeratibiwa kutimiza mabhitaji ya sheria za Kenya na Viwango vya
Utendakazi wa IFC kuhusiana na Mazingira na Jamii Endelevu ilivyojadiliwa katika
sehemu ya 2.2 hapa chini.

Kenya imetia saini na kuidhinisha Miafaka kadhaa ya Kimataifa, inayohusiana na
upataji wa habari, ushirikishwaji wa umma katika maamuzi, na uwezo wa umma
kuifikia haki inayohusiana na mazingira.

Ni muhimu pia kutaja kwamba asasi za kutoka Fedha za Maendeleo huwa na sera,
viwango na vigezo ambavyo kwa njia madhubuti hudumisha uhusishwaji wa wadau na
kushirikishwa kwa umma katika miradi ya maendeleo. Sura hii inaangazia mifumo ya
jumla ya kisheria, sera na kiutawala inayoelekeza katika mashauriano na kushirikishwa
katika viwango vya kitaifa na kimataifa.

2.2 Sheria husika za Kitaifa

2.2.1 Katiba ya Kenya

Katiba ya Kenya inatoa msingi imara wa uongozi shirikishi. Inatambua kwamba
mamlaka makuu yanatoka kwa wananchi wa Kenya na yanaweza kutekelezwa ama
moja kwa moja na Wakenya wenyewe au kupitia kwa viongozi waliochaguliwa.
Kifungu cha 1(2) cha Katiba ya Kenya kinakita ushirikishwaji wa umma kama desturi
na kanuni muhimu ya uongozi. Kifungu cha 10(2)(a), kinaeleza kuwa ushirikishwaji wa
umma utaimarisha maamuzi na kuhakikisha ubora na kutobaguliwa. Vilevile, serikali
ina wajibu wa kuhimiza kushirikishwa kwa umma katika usimamizi, ulinzi na utunzaji
wa mazingira ilivyo katika Kifungu cha 69(1).



2.2.2 Sheria ya Upataji wa Habari, 2016:

Malengo ya sheria hii katika Kipengee 3 (d) yanaeleza kwamba wajibu wake ni
kuhimiza utoaji wa habari mara kwa mara na kimfumo kutoka kwa ofisi za umma na
mashirika ya kibinafsi kwenye masuala ya kikatiba yanayohusiana na uwajibikaji,
uwazi, ushirikishwaji wa umma na upataji wa habari. AGL hivyo basi inawajibishwa
kutoa taarifa zinazohusiana na mradi kwa wadau na kuzingatia maoni yao dhahiri wakati
wa utekelezwaji wa mradi.

Sheria kuhusu Mahakama ya Mazingira na Ardhi ya mwaka 2011: Lengo kuu la Sheria
hii ni kuwezesha Mahakama kuhakikisha usuluhishwaji wa mizozo inayohusiana na
Sheria hii kwa njia ya haki na usawa. Kipengee cha 13 (2) (b) cha Sheria hii kinadokeza
kuwa katika utekelezaji wa mamlaka haya chini ya Kifungu 162 (2) (b) cha Katiba,
Mahakama itakuwa na mamlaka ya kusikiza na kuamua mizozo inayohusiana na
mazingira na ardhi.

2.2.3 Sheria ya Tume ya Kitaifa ya Ardhi, 2012

Sehemu ya II, Kifungu cha 5 (f) ya Sheria hii inaeleza kwamba majukumu ya Tume ni
kuhimiza utumikishwaji wa njia na mifumo iliyozoeleka katika kutatua migogoro
inayohusiana na ardhi. Hili litakuwa muhimu hasa wakati wa kutatua aina yoyote ya
malalamishi yatakayohusiana na masuala ya ardhi katika kipindi cha utekelezwaji wa
mradi. Mradi utahimiza kwamba malalamishi yatatuliwe kulingana na mfumo wa
kutatua malalamishi unaotumiwa katika jamii husika.
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2.3  Viwango vya Kimataifa

Viwango vifuatavyo vya kimataifa vitatumikizwa katika mradi:

e Viwango vya Utendakazi wa IFC kuhusu Mazingira na Uendelevu wa Kijamii
(2012).

e Viwango na Kanuni za Kimazingira na Kijamii kutoka EIB vya mwaka 2009

e Kanuni za Ikweta

e Mwafaka wa 169 wa Shirika la Kimataifa la Leba (ILO)

e Kanuni Elekezi za Umoja wa Mataifa (UN) kuhusu Biashara na Haki za Kibinadamu
(UNGP)

e Mwafaka Elekezi wa Umoja wa Mataifa (UN) kuhusu Haki za Wenyeji, ambazo
ni pamoja na Haki ya Kukubali bila Kushurutishwa na kwa Kuarifiwa kimbele.

2.3.1 Viwango vya Utendakazi vya IFC kuhusu Mazingira na Uendelevu wa Kijamii
(2012)

Viwango vya IFC vinadokeza kwamba pale ambapo kanuni za nchi enyeji zitatofautiana
na viwango na vigezo vilivyowasilishwa na Vigezo vya Utendakazi (PS) na Kanuni za
EHS, basi miradi hiyo inatarajiwa kuzingatia na kutimiza zile zilizo kali zaidi. Ikiwa
viwango au vigezo visivyo vikali zaidi vinaafiki kutegemea hali mbalimbali za mradi,
taarifa kamili ya maelezo kuhusu viteuzi vilivyopendekezwa zitahitajika kama sehemu
ya tathmini ya mazingira ya kituo hicho mahususi cha utendakazi. Maelezo haya
yadhihirishe kwamba uamuzi wa kutumikiza kiwango au kigezo chochote cha
utendakazi unalinda afya ya binadamu na mazingira. PS zifuatazo zinaweza
kutumikizwa kwa mradi huu katika masuala kuhusishwa na kushauriana na wadau:

IFC PS1: Tathmini na Udhibiti wa athari na hatari za Kimazingira na Kijamii

PS1 inaashiria kwamba mteja atajenga na kutekeleza Mpango wa Ushirikishwaji wa
Wadau ambao unaafiki kiwango cha hatari na athari za mradi na hatua ya ujenzi na
uelekezwe katika sifa na maslahi ya Jamii zinazohusika. PS inahitaji mambo yafuatayo
yazingatiwe:

Utoaji wa habari

PS1 inahitaji kwamba ufichuzi / utoaji wa habari ufanywe kwa kina na njia
inayoheshimu utamaduni ili kuiwezesha jamii kuelewa hatari, athari na nafasi
zitakazotokana na mradi huo. Hili litawawezesha kuuelewa mradi vyema zaidi hivyo
kuwawezesha kufanya uamuzi wa busara kuhusiana na hilo.

Mashauriano

PS1 inahitaji kwamba ikiwa jamii husika inaweza kupata hatari au hasara fulani
kutokana na mradi huo, mteja achukue hatua ya kushauriana nao katika njia inayotoa
nafasi kwa jamii husika kutoa maoni yao kuhusiana na hatari, athari na njia za



kupunguza vitu hivi na kumpa nafasi mteja kutoa majibu yake kuhusu hayo. Aidha,

inahitaji

kwamba kiwango cha wushiriki kinachohitajika katika mchakato wa

mashauriano hayo kilingane na viwango vya hatari na hasara za mradi huo pamoja na

masuala yaliyozuliwa na jamii husika. Kwa mujibu kwa kiwango hiki, mashauriano
faafu ni mchakato wa kuwili unaopaswa kutekelezwa:

Kuanza mapema katika mchakato wa kutambua hatari za kimazingira na kijamii
na athari zilizopo na kuendelea kadiria hatari na athari zinavyoongezeka.
Kutokana na taarifa faafu, angavu, faafu na za kupatikana zilizotolewa awali /
mapema na kusambazwa katika lugha inayoafiki/zinazoafiki kitamaduni na
inayoeleweka/zinazoeleweka na jamii husika.

Kulenga ushirikishwaji huo kwa watakaoathirika moja kwa moja badala ya wale
ambao hawataathirika moja kwa moja.

Kuwa huru dhidi ya ghiliba, kuingiliwa, kushurutishwa, au kutishiwa.
Kuwezesha ushiriki faafu, ikiwezekana; na

Kuhifadhiwa katika maandishi.
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PS1 inasisitiza umuhimu wa Mashauriano na Ushirikishwaji Faafu (ICP) katika miradi
iliyo na uwezo wa kuwa na athari kali kwa jamii husika, kwa kuwa mchakato huu utasaidia
kuimarisha hatua zilizodokezwa hapa juu katika sehemu ya Mashauriano na utasaidia jamii husika
kushirikishwa kwa kufahamu.

Mchakato huu unahusisha kubadilishana mawazo na taarifa kwa kina, na mashauriano
yenye mpangilio na ya mara kwa mara. AGL itaendelea kushirikisha katika mchakato
wa maamuzi yake maoni kutoka kwa jamii mbalimbali husika kwenye masuala
yanayowaathiri moja kwa moja kama vile hatua zilizopendekezwa kupunguza hatari na
athari, na kubadilishana manufaa na nafasi, pamoja na mchakato wa utekelezaji.

Inaeleza kuwa mchakato wa mashauriano:

o Kupata maoni ya wanaume na wanawake, ikiwa muhimu, kupitia kwa vikao au
mashauriano tofauti; na

e Kuchunguza malalamishi na maslahi tofauti kwa wanaume na wanawake
kuhusu athari, mbinu za kupunguza athari hizo, na manufaa, ikiwezekana.

Kufikia sasa, AGL imefanya shughuli nyingi za kushirikishwa kwa umma na wadau
husika ikiwa ni pamoja na jamii katika maeneo ambayo miradi husika ina ushawishi.

IFC PS7: Wenyeji

Kigezo namba 7 cha Utendakazi kinatambua kwamba wenyeji, kama makundi ya
kijamii yaliyo na utambulisho wa kipekee kutoka kwa makundi makuu yaliyo katika
jamii za kitaifa, mara nyingi huwa miongoni mwa vitengo vya watengwa na wahanga
wa watu katika jamii na hivyo basi miradi ya sekta za kibinafsi inaweza kutoa nafasi
kwa wenyeji kushiriki katika miradi hiyo na kunufaika kutoka kwa shughuli
zinazohusiana na miradi hiyo ambazo zinaweza kuwasaidia kutimiza matamanio yao
kwa maendeleo ya kiuchumi na kijamii.

Kipengee cha 8 cha PS7 kinaagiza kwamba pale ambapo miradi husika inaweza kuwa
na athari hasi kwa Jamii za Wenyeji, miradi hiyo iepukwe na pale ambapo patakuwa na
vibadala vinavyoweza kutumikizwa na athari kali zaidi zisiwezwe kuepukwa, mteja
atapunguza, kurejesha na/au kuwafidia wenyeji hao kwa athari hizi katika njia
inayokubalika katika utamaduni wao.

Kipengee cha 10 kinaagiza kuhusu ushiriki na idhini ya wenyeji katika kipindi kizima
cha mradi na viwili hivyo vifanyike pia katika njia inayokubalika katika utamaduni wao.
Hii inapaswa kuwa pamoja na utoaji na usambazaji wa habari kuhusu mradi huo na
vilevile mipangilio ya kushirikishwa kwa wenyeji hao. Pale itakapobidi kufanya
uhamisho wa IP, Mjenzi atahitajika kujenga FPIC itakayoonyesha:

e Dhihirisho kwamba usambazaji wa habari kuhusu mradi huo umefanywa katika
njia inayokubalika katika utamaduni wa wenyeji na umeeleweka na IP hivyo
basi kuishia katika kupatikana kwa idhini ya wenyeji.

e Jinsi IPP itakavyonufaika kutokana na mradi.
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Kwa hivi sasa, ardhi ya AGL haikaliwi na jamii yoyote. Majirani / Jamii za karibu ni
Lorropil ambacho ni cha Waturkana. Ikiwezekana, PS hiyo itaidhinishwa wakati wa
mashauriano na maingiliano na jamii hizo mbili na katika vipindi vya utekelezwaji wa
miradi yote.

Kijitabu cha Maadili ya Kikazi katika IFC kuhusu Ushirikishwaji wa Wadau

Kielelezo hiki kinatoa nafasi kwa mashauriano shirikishi ambayo umuhimu wake ni kama
ifuatavyo:

¢ Umma unapaswa kuwa na usemi katika maamuzi yanayohusu hatua za kuchukuliwa
zinazoweza kuwaathiri.

e  Ushiriki wa umma huchangia uwepo wa maamuzi endelevu kwa kutambua na
kuwasiliana kuhusu mabhitaji na maslahi ya washiriki wote, ikiwa ni pamoja
wafanya maamuzi.

e  Ushiriki wa umma huhimiza na husaidia uhusishwaji wa wale ambao huenda
wangeathirika au kuwa na maslahi katika vamuzi fulani.

e  Ushiriki wa umma hutafuta mchango kutoka kwa wahusika / washiriki katika
kuratibu jinsi watakavyoshiriki.

e  Ushiriki wa umma huwapa washiriki taarifa wanazohitaji ili kushiriki kwa njia
faafu.

e Ushiriki wa umma huwasilisha ujumbe kwa washiriki jinsi mchango wao ulivyoathiri
maamuzi.

e Pamoja na mashauriano, mchakato wa mazungumzo unaweza kutoa hakikisho
zaidi kwa waathiriwa kwa kuwapa nafasi ya kuwa na usemi mkubwa katika
matokeo yatakayopatikana. Unawapa pia uwazi, ukadirikaji na usalama zaidi
kwa mkataba ulioafikiwa huku ukitoa taarifa za kina kuhusu kile ambacho
kampuni inajitolea kufanya, na majukumu, ikiwa yapo, kwa wadau
wanaoathirika.

e Mazungumo yenye kuaminiana huwa na uwazi, hutilia maanani muda walio nao
wanaohusika katika mazungumzo, na hutumikiza hatua na mikakati faafu ya
kimazungumzo na lugha inayoweza kueleweka kwa wepesi na inayokubalika
kwa makundi yote husika.

Vielelezo vilivyo hapa juu vimeidhinishwa katika mashauriano na wadau waliotambuliwa wa
mradi na vitaelekeza mashauriano yote ya siku za usoni.

Vigezo vya Kimazingira na Kijamii vya EIB

Lengo kuu la viwango hivi ni kudokeza majukumu ya mlezi katika mchakato wa
kukagua, kusimamia na kuangalia athari na hatari za kimazingira na kijamii
zinazohusiana na shughuli za mradi.

Kigezo namba 10 cha EIB kuhusu ushirikishwaji wa Wadau



Kinadokeza kuwa mchakato faafu wa ushirkishwaji unatoa nafasi ya utekelezaji
mwafaka wa shughuli zilizofadhiliwa na, hasa, utambuzi, tathmini na usimamizi faafu
wa hatari za kimazingira na za kijamii, athari na nafasi zilizopo. Maoni, maslahi na
walakini kutoka kwa jamii inayoathiriwa na mradi pamoja na wadau wengine wenye nia
na maslahi katika mradi huo husikilizwa, kueleweka yaliyotiliwa maanani katika kipindi
kizima cha maisha ya mradi yataelekeza mradi wa SEP.

Kimsingi, kigezo kinamhitaji mlezi wa mradi:

o Kuweka na kudumisha njia faafu za mazungumzo kati ya mlezi, jamii husika na
makundi mengine yenye nia na maslahi katika kipindi kizima cha maisha ya
mradi.

e Kuhakikisha kwamba wadau wanatambuliwa na kushirikishwa barabara.

e Kuwashirikisha wadau katika mchakato wa kufichua/kutoa habari, kuhusishwa
na mashauriano katika njia faafu na afiki katika kipindi kizima cha maisha ya
mradi, kwa mujibu wa kanuni za ushirikishwaji wa umma, kutokubagua na
kuwa na uwazi.

e Kuhakikisha kwamba wadau husika, ikiwa ni pamoja na makundi ambayo
hutengwa kwa kawaida kwa misingi ya jinsia, umaskini, viwango vya elimu na
masuala mengine yanayodhihirisha magumu ya kijamii, wanapewa nafasi sawa
na uwezo wa kutoa maoni yao na vilio vyao, na kwamba mambo haya
yanashughulikiwa katika maamuzi yanayohusiana na mradi; na,

e Kukagua na kutathmini kikamilifu kwamba ubora na mchakato wa ushikishwaji
unaofanywa na makundi yasiyohusika moja kwa moja na mradi, wanazingatia
kanuni zilizomo katika kigezo cha sasa.

2.3.3 Kanuni za Ikweta

Kanuni za Ikweta hutoa kanuni za kimataifa kwa ushirikishwaji wa wadau. Kanuni ya 5
inadokeza kuhusu mabhitaji ya mashauriano makuu na utoaji wa taarifa ikiwa ni pamoja
na kudhihirisha uvafiki katika kushirikishwa kwa wadau kama mchakato unaoendelea
kwa njia faafu na unaokubalika katika utamaduni wa wenyeji kwa jamii husika, na
ikiwezekana, wadau wengine.

Inatambua kwamba wenyeji wanaweza kuwa na vitengo vya magumu ya maisha kwa
jamii husika. Kanuni hii inaagiza kwamba kwa miradi inayoathiri wenyeji, wanapaswa
kushirikishwa katika mchakato wa Mashauriano na Ushirikishwaji na kwamba
watakubaliana na haki na ulinzi wa wenyeji ilivyo katika sheria zilizopo za kitaifa, ikiwa
ni pamoja na hizo za kutekeleza malengo na matamanio ya nchi enyeji chini ya sheria ya
kimataifa.

Kanuni ya 6 inaagiza kwamba mfumo wa kutatua malalamishi uwekwe ili kusikiza vilio
na malalamishi kutoka kwa jamii zinazoathiriwa na mradi. Mfumo huo wa kutatua
malalamishi unahitajika kufikishwa kwenye jopo la hatari na athari za Mradi na kuwa
wanaoathiriwa na mradi kama watumizi wake wa kwanza. Unahitaji pia kwamba
Utatuzi wa Malalamishi ufanywe kwa wakati, kwa uwazi na katika njia inayokubalika
katika utamaduni wa wahusika. Mradi huu utachukua kanuni hizi katika hatua
mbalimbali za mradi.



2.3.4 Mwafaka Namba 169 wa Shirika la Kimataifa la Leba (ILO)

235

Mwafaka huu unatumikizwa kwa:

Makundi ya kikabila katika nchi ambazo hali zake za kijamii, kitamaduni na
kiuchumi, zinazotofautisha na sehemu nyingine za jamii ya kitaifa, na ambao
hali yao hudhibitiwa kijumla au kwa kiwango fulani na desturi na tamaduni zao
au na sheria au kanuni maalum.

Watu katika nchi huru wanaotazamwa kama wenyeji kwa misingi ya usuli wao
kuwa kwamba walitokana na wanajamii walioishi katika nchi hiyo, au eneo hilo
la kijiografia ambamo nchi hiyo ilipatikana, wakati wa ukoloni au ubunaji wa
mipaka ya sasa na ambao, licha ya kukubalika kwao kisheria, wanaendelea
kuwa na baadhi ya mifumo na asasi zao za kijamii, kiuchumi, kiutamaduni na
kisiasa.

Mwafaka huu ulianza kutekelezwa tarehe 5 Septemba mwaka 1991. Kifungu cha 7
kinaagiza kwamba wanaohusika watakuwa na haki ya kujiamulia mambo wanayoyapa

kipao mbele kwa mchakato wa maendeleo kwa kuwa huyaathiri maisha yao, imani,

asasi na hali zao za kidini na ardhi wanazoishi au pengine kuzitumia, na kuzidhibiti,

kadiri ya uwezo wao, kwa maendeleo yao wenyewe ya kiuchumi, kijamii na kitamaduni.

Isitoshe, watashiriki katika ujenzi, utekelezaji na tathmini ya mipango na mipangilio

kwa maendeleo ya kitaifa na kikanda inayoweza kuwaathiri moja kwa moja. Hili

limeidhinishwa wakati wa kutengeneza hii SEP na litatumikizwa katika kipindi kizima
cha mradi.

Kanuni elekezi za Umoja wa Mataifa (UN) kuhusu Haki za Kibiashara na za

Binadamu (UNGP)

Kanuni hizi Elekezi zinasisitiza mihimili mitatu ambayo ni: kulinda, kuheshimu na
kusuluhisha. Kila mojawapo inaeleza hatua madhubuti za kutimizika kwa serikali na

makampuni kutekeleza wajibu na majukumu yao ya kuzuia ukiukaji wa haki za kibinadamu
katika utendakazi wa makampuni na kutoa suluhu ukiukaji huo ukitokea.

GP 13: Inaeleza kuwa wajibu wa kuheshimu haki za kibinadamu unazihitaji biashara:

Kuepuka kusababisha au kuchangia athari kali za haki za kibinadamu kupitia
kwa shughuli zao na kushughulikia athari za hali hiyo zikitukia.

Kupania kuzuia au kupunguza athari za ukiukaji wa haki za kibinadamu ambazo
zinahusiana moja kwa moja na utendakazi wake, bidhaa na huduma kwa
wanaohusiana nao katika biashara, hata kama hawakuchangia kwenye athari
hizo.

GP 15: Inaashiria kwamba ili kutimiza wajibu wao wa kuheshimu haki za kibinadamu,
biashara ziwe na sera na michakato mwafaka kutegemea ukubwa na hali zao, ikiwa ni

pamoja na:

Sera ya kujitolea kutimiza wajibu wao wa kuheshimu haki za kibinadamu;
Mchakato imara wa kuthamini haki za binadamu ili kutambua, kuzuia,
kupunguza na kuwajibikia jinsi wanavyoshughulikia athari zao kwenye haki za
kibinadamu;

Michakato ya kuwezesha usuluhishaji wa athari za ukiukaji mkali wa haki za
kibinadamu wanaosababisha au ambao watachangia.
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GP 31: inahimiza ujenzi wa mfumo wa kushughulikia Malalamishi unaoweza kufikiwa
na ambao unaweza kutumiwa na wadau wote husika katika mradi.

Kwa mujibu kwa haya hapa juu, ESIA ilifanyika kwenye mradi na hatimaye
kuimarishwa hadi katika viwango vya kimataifa. SEP inaeleza pia kuwa mikakati
mbalimbali ambayo kupitia kwayo wadau mbalimbali watahusishwa katika vipindi
mbalimbali vya mradi na pia imetoa Mfumo wa kushughulikia Malalamishi
utakaotumiwa na wadau wote wa mradi.

Agano la Umoja wa Mataifa (UN) kuhusu Haki za Wenyeji, ikiwa ni pamoja na kanuni
Idhini inayotokana na Taarifa Wazi na Huru (FPIC)

Wenyeji hawatafurushwa kwa lazima kutoka kwa ardhi zao na mipaka yao. Hakuna
uhamishwaji utakaofanyika bila idhini inayotokana na taarifa huru na ya kimbele kutoka
kwa wenyeji husika na baada ya makubaliano kuhusu fidia ya haki na, ikiwezekana, na
nafasi ya kurudishwa.

Kifungu cha 16

Wenyeji wana haki ya kuanzisha chombo chao cha habari katika lugha yao wenyewe na

kuwa na uwezo wa kufikia vyombo vya habari visivyo vya wenyeji bila kubaguliwa.

Serikali zitachukua hatua mwafaka kuhakikisha kwamba vyombo vya habari

vinavyomilikiwa na serikali vinadhihirisha tofauti 15 za kitamaduni zilizopo. Serikali, bila
kubagua jumla ya haki ya kujieleza, inapaswa kuhimiza vyombo vya habari vya kibinafsi
kudhihirisha kikamilifu tofauti za kitamaduni miongoni mwa wenyeji.

Kifungu cha 17

e Wenyeji wana haki ya kufurahia kikamilifu haki zao zote zilizo katika sheria za
leba kimataifa na za nchini mwao.

e Serikali kwa ushauriano na ushirikiano na wenyeji zitachukua hatua kulinda
watoto wenyeji dhidi ya kudhulumiwa na dhidi ya kufanya kazi yoyote
inayoweza kuwadhuru au kuvuruga elimu ya mtoto, au kuwa hatari kwa afya ya
mtoto au maendeleo yake ya kimwili, kiakili, kiimani, kiutambuzi na kijamii,
ikitiliwa maanani mahitaji yao na umuhimu wa elimu kwa uwezeshwaji wao.

e Wenyeji wana haki ya kutotiwa katika hali yoyote ya kiubaguzi katika leba na
mengine kama ajira au mshahara / ujira.

Kifungu cha 18

Wenyeji wana haki ya kushirki katika maamuzi kwenye masuala yanayoathiri haki zao,
kupitia kwa wawakilishi waliowachagua wenyewe kulingana na mipangilio yao
wenyewe, na vilevile kudumisha na kuendeleza asasi zao za kienyeji zinazoelekeza
ufanyaji wa maamuzi.

Kifungu cha 22



Mazingatio fulani yanapaswa kuwekwa kwenye haki na mahitaji maalum ya wazee
wenyeji, wanawake, vijana, watoto na watu walio na ulemavu katika utekelezwaji wa
Agano hili.

Serikali zitachukua hatua, kwa ushirikiano na wenyeji, kuhakikisha kwamba wanawake na
watoto wenyeji wanapata ulinzi kamili na kuhakikishiwa usalama dhidi ya aina zozote za
dhuluma na ubaguzi.

Watu wa asili wana haki ya kuamua na kuendeleza vipaumbele na mikakati ya kutekeleza
haki yao kimaendeleo. Hasa, watu wa kiasili wana haki ya kushiriki kikamilifu katika
kuendeleza na kubainisha afya, makazi na programu nyingine za kiuchumi na kijamii
zinazowaathiri na, kadiri inavyowezekana, kusimamia programu hizo kupitia taasisi zao
wenyewe .

Kifungu 26

. Watu wa kiasili wana haki ya ardhi, maeneo na rasilimali ambazo wamemiliki tangu jadi,
kiumiliki au kutumia au kupewa.

. Watu wa kiasili wana haki ya kumiliki, kutumia, kuendeleza na kudhibiti ardhi, maeneo na
rasilimali ambazo wanamiliki kitamaduni au kwa njia nyingine za kitamaduni au matumizi, pamoja na
zile ambazo wamezipata kwa njia nyingine.

. Mataifa yatatoa utambuzi wa kisheria na ulinzi wa ardhi, wilaya, na rasilimali hizi. Utambuzi huo
utafanywa kwa heshima inayokubalika kimila, kidesturi na mifumo ya umiliki wa ardhi ya watu wa kiasili
wanaohusika.

Kifungu 27

. Mataifa yataanzisha na kutekeleza, kwa kushirikiana na watu wa kiasili wanaohusika, mchakato
wa haki, huru, usio na upendeleo, wazi na wa uwazi, unaotoa utambuzi unaostahili kwa sheria za watu wa
kiasili, mila, desturi na mifumo ya umiliki wa ardhi, kutambua na kuhukumu haki za watu wa kiasili.
Hawa ni watu wanaohusika na ardhi, maeneo na rasilimali zao, ikijumuisha zile ambazo zilimilikiwa
kimila au kukaliwa au kutumiwa kwa njia nyinginezo. Watu wa kiasili watakuwa na haki ya kushiriki
katika mchakato huu.

Kifungu 28

. Watu wa kiasili wana haki ya kurekebisha, kwa njia zinazoweza kujumuisha urejeshaji au, wakati
hii haiwezekani, fidia ya haki, ya haki na sawa, kwa ardhi, maeneo na rasilimali ambazo wamemiliki
kijadi au kukalia au kutumia, na ambazo imechukuliwa, kuchukuliwa, kukaliwa, kutumika au kuharibiwa
bila ridhaa yao ya bure, ya awali na ya taarifa.

. Isipokuwa kama itakubaliwa vinginevyo kwa hiari na watu wanaohusika, fidia itachukua muundo
wa ardhi, maeneo na rasilimali sawa na ubora, ukubwa na hadhi ya kisheria au ya fidia ya fedha au utatuzi
mwingine unaofaa.

Kifungu 29

. Watu wa kiasili wana haki ya mazungumzo na ulinzi wa mazingira na uwezo wa uzalishaji wa
ardhi au wilaya na rasilimali zao. Mataifa yataanzisha na kutekeleza programu za usaidizi kwa watu wa
kiasili kwa ajili ya uhifadhi na ulinzi huo, bila ubaguzi.



. Nchi zitachukua hatua madhubuti ili kuhakikisha kwamba hakuna uhifadhi au utupaji wa vifaa
hatari utakaofanyika katika ardhi au maeneo ya watu wa kiasili bila ridhaa yao ya bure, ya awali na ya
taarifa.

. Mataifa pia yatachukua hatua madhubuti ili kuhakikisha, inapohitajika, kwamba mipango ya
ufuatiliaji, kudumisha na kurejesha afya ya watu wa kiasili, kama ilivyoendelezwa na kutekelezwa na
watu walioathiriwa na nyenzo hizo, inatekelezwa ipasavyo.

Kifungu 32

. Watu wa kiasili wana haki ya kuamua na kuendeleza vipaumbele na mikakati ya maendeleo au
matumizi ya ardhi au wilaya zao na rasilimali nyingine.

. Nchi zitashauriana na kushirikiana kwa nia njema na watu wa kiasili wanaohusika kupitia asasi
zao wakilishi ili kupata kibali chao cha bure na cha habari kabla ya kuidhinishwa kwa mradi wowote
unaoathiri ardhi au wilaya zao na rasilimali nyingine, hasa kuhusiana na maendeleo, matumizi au
unyonyaji wa madini, maji au rasilimali nyinginezo.

. Nchi zitatoa njia madhubuti za kurekebisha haki na haki kwa shughuli zozote kama hizo, na hatua
zinazofaa zitachukuliwa ili kupunguza athari mbaya za kimazingira, kiuchumi, kijamii, kitamaduni au
kiroho.

Kifungu 34

Watu wa kiasili wana haki ya kukuza, kuendeleza na kudumisha miundo yao ya kiasasi na mila zao
bainifu, hali ya kiroho, mila, taratibu, desturi na, katika hali ambapo zipo, mifumo ya mahakama au mila,
kwa mujibu wa viwango vya kimataifa vya haki za binadamu.

Kifungu 35
Watu wa kiasili wana haki ya kuamua wajibu wa watu binafsi kwa jamii zao.
Kifungu 40

Watu wa kiasili wana haki ya kupata na kufanya uamuzi wa haraka kupitia taratibu za haki na za haki za
utatuzi wa migogoro na mizozo na majimbo au vyama vingine, pamoja na masuluhisho madhubuti kwa
ukiukaji wote wa haki zao za kibinafsi na za pamoja. Uamuzi huo utazingatia ipasavyo mila, desturi,
kanuni na mifumo ya kisheria ya watu wa kiasili wanaohusika na haki za binadamu za kimataifa.

Kifungu 41

. Vyombo na mashirika maalumu ya mfumo wa Umoja wa Mataifa na mashirika mengine ya
kiserikali vitachangia katika utekelezaji kamili wa masharti ya Azimio hili kupitia uhamasishaji, pamoja
na mambo mengine, ushirikiano wa kifedha na usaidizi wa kiufundi. Njia na mbinu za kuhakikisha
ushiriki wa watu wa kiasili katika masuala yanayowahusu zitaanzishwa.

. Umuhimu: Viwango na mahitaji yote ya kimataifa yaliyo hapo juu yamerejelewa katika kuandaa
hii SEP na yatatumika wakati wa kusasisha hati hii na utekelezaji wake.

UTAMBULISHO NA UCHAMBUZI WA WADAU

3.1 Muhtasari Mdau anafafanuliwa kama "watu au vikundi ambavyo vinaathiriwa moja kwa moja au kwa
njia isiyo ya moja kwa moja na mradi na vile vile wale ambao wanaweza kuwa na hamu katika mradi au
uwezo wa kuathiri matokeo yake kwa njia nzuri au mbaya" IFC, Mei 2007.

Madhumuni ya utambulisho wa washikadau ni kubainisha ni mashirika na watu gani labda walioathirika
moja kwa moja au kwa njia isiyo ya moja kwa moja (zote chanya na hasi) au wana maslahi katika mradi.



Kulingana na IFC PS1 mradi unahitaji kubainisha anuwai ya washikadau ambao labda wanavutiwa na
vitendo vyao na kuzingatia jinsi mawasiliano ya nje yanaweza kuwezesha mazungumzo na washikadau
wote.

Utambulisho wa washikadau ni mchakato unaoendelea, unaohitaji mapitio ya mara kwa mara na
masasisho. Kwa hivyo, ushirikiano wa washikadau ni msingi wa kujenga uhusiano thabiti, wenye kujenga
na wenye kuitikia ambao ni muhimu kwa usimamizi wenye mafanikio wa mradi (IFC, 2012).

Hadi sasa, wahusika wengi wanaoweza kuathiriwa na wanaovutiwa wametambuliwa kupitia mchakato
wa ESIA kupitia ESIA ya awali ambayo ilifanywa mwaka wa 2014, sasisho la ESIA ambalo lilifanyika
mwaka wa 2016.

AGL na Mchakato wa Kurekebisha.

AGL pia imefanya mawasiliano kadhaa na jumuiya za mitaa, idara za serikali na mashirika mengine kama
sechemu ya mchakato wa mashauriano na ufichuzi wa mradi. Wadau ambao wametambuliwa na
kuainishwa ni kama ilivyofafanuliwa hapa chini.

3.2 Wadau wa Msingi

Wadau wa Msingi pia wanajulikana kama watu walioathiriwa na mradi (PAP) katika ESIA. Hii ndiyo
aina ya wadau ambayo itaathiriwa moja kwa moja na mradi uliopendekezwa. Kimsingi, hii ni Jumuiya
inayozunguka ardhi ya AGL na ndio itakayoathiriwa moja kwa moja ama chanya au hasi na mradi. Wao
ni pamoja na:

. Kampi Turkana/ Lorropil, Milima Tatu, Rapland na jamii ya Suswa.

. Wamiliki wa ardhi wanaozunguka (pamoja na kampuni za maua, wakulima wa Kedong na
Ngati).

. Wafanyakazi ambao watashirikishwa kutoka kwa jamii kufanya kazi katika mradi wakati wa

awamu za ujenzi na uendeshaji wa mradi.

3.2.1 Vikundi vilivyo katika Mazingira Hatarishi

Utambulisho na ushirikishwaji wa washikadau pia vililenga kubainisha kundi lolote linaloweza kuwa
hatarini au wasiojiweza au watu binafsi katika jumuia ya mahali hapo. Kutokana na mchakato wa ESIA,
makundi hatarishi yaliyotambuliwa ndani ya jumuiya yalikuwa yafuatayo:

. Wanawake
. Vijana
. Makundi mengine

3.2.2 Wanawake

Utamaduni wa Kimasai hauruhusu wanawake kuhudhuria mikutano pamoja na wanaume. Wanawake pia
wamepewa kazi za nyumbani na wanaweza kukosa fursa ya kushiriki kikamilifu katika masuala
yanayohusiana na mradi. Kamati za sasa za jumuiya ya ushiriki zinajumuisha uwakilishi wa wanawake ili
kuwezesha uwakilishi wa wanawake katika ushiriki wa utekelezaji wa SEP.

Kuzingatia SEP:



Inapobidi AGL itahakikisha kwamba wanaanzisha mikutano tofauti ya ushiriki na kwa wakati ufaao ili
kuwashughulikia wanawake katika jamii.

3.2.3 Vijana

Wazee wanachukuliwa katika jamii nyingi kuwa waweka kasi linapokuja suala la kufanya maamuzi. Hili
linapotokea, maoni ya vijana kwa kawaida hukosa na katika kesi hii SEP ina hatari ya kukosa maoni yao
wakati wa utekelezaji wake. Kamati za sasa za jumuiya za ushiriki zinajumuisha uwakilishi wa vijana ili
kuwezesha uwakilishi wa vijana katika ushiriki wa utekelezaji wa SEP.

Kuzingatia SEP:

Wawakilishi wa Vijana watashughulikiwa katika mradi ili kuwakilisha maoni yao juu ya SEP na shughuli
zingine za utekelezaji wa mradi. Mbinu hii tayari ipo kwani Maafisa Shirikishi wa Jamii wa sasa ni
vijana.

3.2.4 Makundi Mengine

Wazee, walemavu, wajane na mayatima watajumuishwa ili kuhakikisha kuwa wanashiriki katika mradi
huo. Inapobidi, mikutano tofauti itafanywa nao ili kuelewa mahitaji yao na jinsi wanavyoweza kushiriki
kikamilifu na kufaidika na mradi.

3.3 Wadau wa Sekondari

Wadau wa Sekondari ni wale ambao wana ushawishi usio wa moja kwa moja katika mradi
unaopendekezwa. Wao ni pamoja na: Asasi zenye majukumu ya udhibiti katika mradi, asasi/watu wenye
kazi za uwakilishi mfano viongozi waliochaguliwa, Mashirika ya serikali yenye uwakilishi katika ngazi
za kaunti/ambayo hudhibiti kazi za kaunti kuhusiana na mradi.

3.3.1 Serikali ya Kitaifa
1. Wizara ya Mambo ya Ndani na Uratibu wa Serikali ya Kitaifa.
Kamishona wa Kaunti Nakuru na Naibu Kamishona Naivasha

Kamishona wa kaunti ya Nakuru ndiye afisa mkuu wa serikali anayesimamia usalama wa kiutawala na
usalama wa ndani katika kaunti. Pamoja na Naibu Kamishona wa Kaunti Naivasha na eneo la Chifu
Olkaria ndizo sehemu za kuingilia katika eneo la mradi, na wanahitaji kufahamishwa kuhusu maendeleo
yoyote katika kaunti/eneo hilo. Mashauriano yalitafutwa na DCC Naivasha kuandaa mikutano ya hadhara
kupitia machifu wa eneo hilo na wasaidizi wa machifu.

2. Wizara ya Nishati inashirikishwa katika uidhinishaji wa maonyesho ya nia ya kuendeleza kiwanda cha
kuzalisha umeme kwa kutumia upepo katika Kaunti ya Kajiado.

Kenya Power

Kenya Power ndio kampuni ya kitaifa ya kusimamia umeme. KPLC ina jukumu la moja kwa moja katika
mazungumzo ya PPA, mkataba muhimu wa mradi ambao unaathiri ratiba ya jumla ya mradi. Kampuni ya
kusambaza Umeme ya Kenya (KETRACO) KETRACO ni kampuni ya kitaifa inayohusika na kupanga,
kubuni, ujenzi na matengenezo ya njia za usambazaji umeme na vituo vidogo vinavyohusika vya Kenya.
Mradi utaunganishwa kwenye kituo kidogo cha KETRACO na unaweza kutumia baadhi ya njia za
KETRACO kuunda laini yake ya kuunganisha gridi ya taifa.

Mamlaka ya Udhibiti wa Nishati na Petroli (EPRA)

Hapo awali Tume ya Kudhibiti Nishati (ERC) miongoni mwa majukumu mengine, EPRA inadhibiti
nishati ya umeme, nishati mbadala na aina nyingine za nishati. EPRA ina jukumu la moja kwa moja



katika kuidhinisha Mkataba wa Ununuzi wa Umeme (PPA) kwa kandarasi ya mradi inayoathiri ratiba
nzima ya mradi. PPA ya mradi huu ilitiwa saini tarehe 12 Agosti, 2015. Kampuni ya Maendeleo ya
Jotoardhi (GDC) ni kampuni inayomilikiwa na serikali kwa asilimia 100, iliyoundwa na Serikali ya
Kenya kama Gari la Kusudi Maalum la kufuatilia maendeleo ya rasilimali za jotoardhi nchini. Kuundwa
kwa GDC kulitokana na sera ya serikali kuhusu nishati - Mada ya Kikao namba 4 ya 2004, na Sheria ya
nishati namba 12 ya 2006 - ambayo ilitenga wahusika wakuu katika sekta ya umeme ili kuhakikisha
ufanisi.

3. Wizara ya Mazingira na Misitu
Mamlaka ya Kitaifa ya Usimamizi wa Mazingira (NEMA)

NEMA inatoa Leseni ya Athari kwa Mazingira ambayo ni mojawapo ya vibali vinavyohitajika vya mradi
kabla ya ujenzi kuanza. Kabla ya kutolewa kwa Leseni ya ESIA, Mkurugenzi wa Mazingira wa Kaunti ya
Nakuru (CDE) alihusika na alikuwa mwangalizi mkuu wa ripoti ya ESIA. Mradi ulipokea kibali cha
ESIA tarehe 23 Julai, 2013.

4. Wizara ya Utalii na Wanyamapori
Huduma za Wanyamapori za Kenya

Ardhi ya AGL iko katika maeneo ya usimamizi ya Hells Gate na Olkaria ndani ya kaunti ndogo ya
Naivasha, Kaunti ya Nakuru katika Bonde la Ufa la Kenya. Hasa, ni majirani wa Hifadhi ya Kitaifa ya
Hells Gate ambayo inaendana na ikolojia ya wanyamapori.

AGL ilibidi kushauriana na KWS ili kujumuisha Mpango wa Usimamizi wa Hifadhi ya Kitaifa ya Hells'
Gate katika maamuzi yao na kupitisha mpango wa usimamizi wa mbuga, kuweka eneo la maendeleo ya
jotoardhi ndani ya mbuga hiyo.

5. Washirika wa Maendeleo na Washirika Wadogo

Wakopeshaji na Washirika Wadogo wa mradi watahitaji kusasishwa kuhusu maendeleo ya mradi kama
njia ya kufuatilia uwekezaji mara kwa mara.

3.4 Wadau Anuai
Hawa ni wadau ambao wanaweza kuathiri matokeo ya mradi kama ilivyoelezwa hapa chini:
3.4.1 Mashirika Yasiyokuwa ya Serikali (NGOs) na Mashirika ya Kijamii (CBOs)

Haya ni mashirika yenye maslahi ya moja kwa moja katika Mradi unaopendekezwa, na ni masuala ya
kijamii na kimazingira na ambayo yanaweza kuathiri Mradi moja kwa moja au kupitia maoni ya umma.
Mashirika kama haya yanaweza pia kuwa na data na maarifa muhimu na yanaweza kuwa washirika wa
Mradi katika maeneo yenye maslahi ya pamoja. Hawa watajumuisha Friends of Lake Naivasha na Lake
Naivasha Riparian Association miongoni mwa asasi nyingine zozote zitakazotambuliwa na AGL AOL
Hii ni pamoja na lakini sio tu kwa Tume ya Haki za Kibinadamu ya Kenya, Msalaba Mwekundu na
mashirika ya kijamii yafuatayo, Forumciv (hapo awali iliitwa Forumsyd), Narasha Development Group
(Mashirika ya Kijamii), Jamaa Resources Initiative, Haki Africa, Dandelion Africa na Power Africa.

3.4.2 Wanakandarasi (Uchimbaji Visima, Uendeshaji na Matengenezo)

Wakandarasi watafanya kazi kwa karibu na timu ya AGL ESG, ili kuhakikisha kwamba wanazingatia
mapendekezo yote kutoka kwa wadau wa mradi husika.

3.4.3 Maendeleo ya Jotoardhi Jirani (KENGEN, AGIL, ORMAT, OSERIAN)



Mojawapo ya miunganisho muhimu kati ya Mradi unaopendekezwa na kampuni zingine za Uendelezaji
wa Jotoardhi ni usimamizi wa athari zinazotokana na miradi yao husika.

Kuendelea kwa ushirikiano kati ya makampuni ya maendeleo ya jotoardhi kunapendekezwa ili kudhibiti
athari zozote zinazoweza kujitokeza. Kwa kuongeza, makampuni ya maendeleo ya jotoardhi yanayofanya
kazi kwa ukaribu yanaweza kushiriki rasilimali (barabara za ufikiaji, n.k.) kawaida kwa miradi yao.

3.4.4 Vyombo vya habari

Vyombo vya habari ni wadau muhimu katika mradi huu kwa vile vinafanya kazi kama kiungo kati ya
mradi na umma. Taarifa sahihi zinapaswa kuelekezwa kwao ili AGL ihakikishe kuwa chochote
kinachotolewa kwa umma kuhusu mradi kinalingana na hali halisi ya mradi.

Jedwali 3 — 1 : Utambulisho na uchambuzi wa washikadau

Wadau Nani/Wanawak | Ujuzi | Uwezo wa | Msimamo na | Mkakati | Maoni
ilisha nini? wa kushawis | ushiriki wa
masu | hi katika mradi | mawasili
ala matokeo ano
kiwango
1,2 au 3

Wadau Msingi
Jamii Jamii iliyo Juu Wana Kwa hiyo Kiwango | Wanapaswa
inayozunguka | karibu na ardhi ushawishi | wanaweza 1 kuhusishwa
(Kampi ya AGL mkubwa kuukubali mara kwa mara
Turkana, katika mradi au katika masuala
Mlima tatu, utekelezaji | kuwa dhidi ya yanayohusu
Rapland na wamradi | mradi kama mradi ili wawe
Suswa) kwa kuwa | kikundi sehemu ya

wao ndio | kinachodhulu awamu zote za

wanaopata | miwa mradi

athari za

moja kwa

moja na

Zisizo za

moja kwa

moja za

mradi.
Wanaowazun | Wafanyakazi wa | Juu Wana Kwa hiyo Kiwango | Wanapaswa
guka AGL ushawishi | wanaweza 1 kuhusishwa
wamiliki wa mkubwa kuukubali mara kwa mara
ardhi katika mradi au katika masuala
wakiwemo utekelezaji | kuwa dhidi ya yanayohusu
Kedong na wamradi | mradi kama mradi ili wawe
wakulima wa kwa kuwa | kikundi sechemu ya
Ngati. wao ndio | kinachodhulu awamu zote za

wanaopata | miwa mradi

athari za

moja kwa

moja na

Zisizo za

moja kwa

moja za

mradi.
Vibarua — Ujenzi wa mradi. | Juu Wana Kwa hiyo Kiwango | Wanapaswa
wafanya kazi ushawishi | wanaweza 1 kuhusishwa




ambao mkubwa kuukubali mara kwa mara
watapewa katika mradi au katika masuala
kazi kutoka utekelezaji | kuwa dhidi ya yanayo husu
kwa jamii wamradi | mradi kama mradi ili wawe
kufanya kazi kwa kuwa | kikundi sehemu ya
katika mradi wao ndio kinachodhulu awamu zote za
wakati wa wanaopata | miwa mradi hasa
awamu za athari za kuhusiana na
ujenzi na moja kwa masuala ya
uendeshaji wa moja na nayohusu ratiba
mradi. Zisizo za na masharti ya
moja kwa kazi wakati wa
moja za awamu za ujenzi
mradi. na uendeshaji
Wakandarasi Juu Utekelezaj | Iwapo wanakandarasi Wanapaswa
na wasaidizi i wa mradi | hawatafuata makubaliano kuhusishwa
wao. pamoja na | yaliyofanywa kati ya AGL | mara kwa mara
mahitaji na jumuiya ya nje, hili kwa masuala
mbalimbal | linaweza kusababisha yanayohusu
i ya ESMP | malalamishi/maandamano | mradi ili wawe
dhidi ya mradi. na ufahamu wa
mabhitaji/makuba
liano na wadau
mbalimbali.
Wadau wa Sekondari
Wizara ya Wanahusika Juu Ni Wao ni Kiwango | Tawala za mitaa
mambo ya katika masuala muhimu muhimu 1 zihusishwe
ndani na yanayohusu katika katika usaidizi katika masuala
uratibu wa usalama na utekelezaji | uliopokewa yote
serikali ya uhamasishaji wa wa mradi. | kutoka kwa yanayohusika,
kitaifa. umma (kuandaa Usimamizi | mradi kwa ili waweze kuwa
Utawala wa mikutano ya wa kushawishi sehemu ya
ndani hadhara) kwa mazingira | jamii na idhini mradi na
(Serikali ya mradi huo ndio na kijamii | kutoka kwa kushughulikia
kaunti ya kiingilio cha kwa idara masuala yoyote
Nakuru) jamii. maendeleo | mbalimbali za yanayojitokeza
endelevu. | serikali. ipasavyo.
Kusimami
a
uidhinishaj
1 wowote
kwa kadiri
mradi
unavyohus
ika.
Wizara ya Idara mbalimbali | Wasta | Kwa Wao ni Kiwango | Mradi
Nishati, za serikali ni mujibu wa | muhimu 2 umepokea vibali
Wizara ya hudhibiti na sheria katika usaidizi vinavyohitajika.
mazingira na | kusimamia husika uliopokewa Kwa hivyo,
misitu na mipango ya kutoka kwa AGL inapaswa
Wizara ya usimamizi wa mradi kwa kuwashirikisha
utalii na mazingira na kushawishi na
wanyamapori | kijamii jamii na idhini kuwafahamisha
kutoka kwa wadau hawa kila
idara wanapoitwa.
mbalimbali za




serikali.

Washirika wa | Wakopeshajina | Juu Kulingana | Itakuwa nania | Kiwango | Itahitaji
maendeleo na | washirika na ya 1 kusasisha
washirika wadogo wa viwango kuhakikisha kuhusu
wadogo. mradi. mbalimbal | kuwa msanidi maendeleo ya
i anafuata mradi kama njia
mahitaji yote ya kufuatilia
miongoni uwekezaji mara
mwao ulinzi kwa mara.
wa
kimazingira
na kijamii.
Kukosekana
kwa
uzingativu
kunaweza
kusababisha
kucheleweshw
a kwa
utekelezaji wa
mradi kupitia
vikwazo kama
vile zuio na
katika hali
mbaya sana
kujiondoa
moja kwa
moja kutoka
kwa mradi.
Wadau Anuai
Makundi ya Ni pamoja na Wasta | Ni Wahusika Kiwango | Zinahitaji
NGO na CBO | marafiki wa ni washirika | katika 2 kushughulikiwa
Friends of Lake watarajiwa | maendeleo ya mara kwa mara
Naivasha katika jamii na kwani zinaweza
Riparian utekelezaji | utetezi hasa kuathiri maoni
Association wa katika ngazi ya umma
shughuli ya mashinani. kuhusiana na
za CDAP shughuli za
na mradi.
wanaweza
kutumika
kujifunza
kuhusu
matukio
bora
ambayo
yatatoa
hatua
chanya za
kijamii
kwa
mradi.
Vyombo vya | Njia za Wasta | Uhusiano | Ina jukumu Kiwango
hati mawasiliano ni kati ya muhimu 3.
mawasiliano. | zinazoweza mradi na katika
kutumika jumuiya ya | kuwasilisha




kuhusiana na nje. habari za
mradi. Ni mradi kwa
pamoja na umma na pia
vyama vya raia. wadau.
Maendeleo ya | Majirani Chini | Itakuwa Itakuwa Kiwango
joto ardhi wanaofanya muhimu sehemu ya 3.
jirani shughuli sawia wakati wa | wadau wakuu
katika eneo la awamuya | katika
mradi. uendeshaji | kushauriana
wamradi | kwa ajili ya
hasa kwa shughuli bora
shughuli za utekelezaji
za wa mradi.
ufuatiliaji. | Ikiwa ni
pamoja na
kuratibu na
wadau
mbalimbali
muhimu na
jamii kwa
ujumla.

4 UTEKELEZWAJI WA MPANGO WA KUSHIRIKISHWA KWA WADAU

4.1 Maelezo ya Jumla

Mpango huu unakusudia kushughulikia masuala pana katika bodi yakiwemo
usalama, utunzaji wa mazingira, operesheni, na athari za kijamii miongoni mwa
mengine. Kampuni ya AGL inatambua utolewaji wa taarifa za kimbele na za wazi
kwa wadau kama nguzo muhimu ya Kkuwezesha ushirikishwaji imara na
ushirikiano katika utendaji wa majukumu kwa vikesi vyote vilivyo katika kampuni.

4.2  Nyenzo / Raslimali na Majukumu

4.2.1

Usimamizi wa kampuni ya AGL

Huu utajumuisha washirika wa uwekezaji. Hukutana kila wiki kupitia maendeleo
ya miradi na kutoa mapendekezo yanayofaa au yanapohitajika. Wajibu wao ni:

¢ Kautekeleza sera stahifu, maamuzi stahifu ya kiutawala na kifedha na
hatua, zinazohitajika kwa ufanisi wa utekelezwaji wa mradi.

e Kusaidia utolewaji kwa wakati wa fedha zinazohitajika kwa utekelezwaji wa
mradi.

¢ Kutatua malalamishi yoyote ambayo hayatakuwa yametatuliwa na Kikosi
cha Utekelezaji wa Mradi.

e Kuhakikisha kwamba mawasiliano kwa wadau kuhusu taarifa
zinazohusu mradi zinafika kwa wakati unaofaa ilivyo katika jedwali 4.3




4.2.2 Mkurugenzi Mkuu wa AGL

Mkurugenzi Mkuu au mwakilishi mahususi aliyeteuliwa na Halmashauri
huhakikisha kwamba vitengo vyote vya kioperesheni / kiutendaji, kiufundi na
kimazingira, kijamii na kiafya na usalama kuhusu mradi katika hatua ya
utekelezwaji vinaoana na mipangilio ya usimamizi. Wajibu wake ni:

Ana jukumu la kiufundi/ kiutendaji katika usimamizi wa mazingira na
majukumu ya kijamii kwa utekelezwaji wa mradi.

Hufanya kazi kwa ushirikiano wa karibu sana na Kikosi cha
Kutekeleza Mradi katika masuala yanayohusiana na afya na usalama
wa jamii na miradi ya maendeleo ya jamii.

Ana jukumu la moja kwa moja kufanya kazi na wawekezaji na
wakopeshaji / wadeni katika usaidizi wa kifedha kwa shughuli zote za
SEP.

Kutatua malalamishi yoyote ambayo hayatakuwa yametatuliwa na Kikosi
cha Kutekeleza Mradi.

Huhakikisha kwamba taarifa zote zinazowasilishwa kwa wadau
zinawiana na shughuli za mradi.

Huidhinisha taarifa zinazotolewa kwa vyombo vya habari patokeapo haja.
Huidhinisha bajeti/ makadirio kwa utekelezwaji wa SEP.

Huhakikisha kwamba masuala yote ya kiutendaji, kiufundi na
kimazingira, kijamii na OHS kuhusiana na mradi huo katika hatua ya
utekelezwaji wake yanaoana na mipango iliyopo ya usimamizi.

Ripoti za kuelekezwa kwa usimamizi wa AGL kuhusu shughuli zote za
Wakandarisi (uchimbaji na Utendaji na Mwangalizi wa Shughuli za
Kitendaji), uzingatiaji wa viwango na ukamilishaji wa mradi huo na
kutambua kwa makini masuala yanayohusiana na afya, usalama,
mazingira na maendeleo ya jamii, kwa ushirikiano na Mshauri kuhusu
Masuala Usafi na Usalama wa Mazingira na Mshirikishi wa Masuala ya
Kijamii.
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4.2.3 Kikosi cha Wawekezaji cha ESG
Kikosi cha Wawekezaji cha ESG kinawajibikia kuhakikisha kwamba kuna udhibiti

wa kiviwango kwa mazingira na kijamii unatekelezwa katika hatua zote za mradi
hadi kwa viwango vinavyohitajika. Kikosi hiki:

Wataalamu wa masuala ya Kijamii, Washauri kuhusu Usalama na Afya
ya Mazingira na Maafisa wa Uhusiano mwema wa Jamii.

Hukaimisha na kushikilia kwa muda kwenye nafasi zilizoko hapo juu, ikiwa
zitaachwa wazi hadi atakapoingia mtu ofisini.

Hushiriki katika uundaji na utekelezaji wa CDAP.

Huhakikisha kwamba masuala yote ya kijamii na OHS kuhusiana na
mradi katika Kkipindi cha utekelezaji wa Mradi yanaoana na SEP.
Huwasilisha ripoti kwa Wawekezaji kuhusu utekelezaji wa SEP.
Pakikosekana Mshirikishi wa Masuala ya Kijamii na Mshauri kuhusu
Usalama na Afya ya Mazingira, basi kikosi cha Wawekezaji wa ESG
kitachukua na kutekeleza majukumu yao.

4.2.4 Mtaalamu wa Masuala ya Kijamii katika AGL



¢ Kuhakikisha kuwa mazingatio ya masuala ya Kijamii wakati wa ujenzi
na kwamba wamejumuisha mahitaji yote muhimu kutegemea mabhitaji
ya wadau.

¢ Kushirikisha CLO na kushiriki katika mikutano ya kudhibiti Malalamishi

¢ Kaushiriki katika mikutano yoyote ya kijamii inayoelekea katika
Utekelezwaji wa SEP na CDAP.

4.2.5 Mshauri wa AGL kuhusu Masuala Usalama na Afya na Usalama wa Mazingira
¢ Kuhakikisha kwamba Mazingira, Afya na Usalama vinazingatiwa
wakati ujenzi hasa na jamii na kwamba wanajumuisha mahitaji yote
muhimu inavyotarajiwa kwa wadau.
e Kuhamasisha kuhusu masuala ya afya na usalama wa jamii.

4.2.6 Maafisa wa Uhusiano mwema wa Jamii
Hivi sasa kuna CLO wawili. Hata hivyo, shughuli za mradi huu zikiongezeka,

vya Mlima Tatu.

Majukumu ya CLO ni:

e Wao ndio kiunganisho cha moja kwa moja kati ya jamii na mradi.

¢ Kufanya mikutano ya mara kwa mara na jamii ili kupeana taarifa
kutoka kwa mradi na kuwawezesha kuwa na ufahamu kuhusu shughuli
za mradi.

e Kusimamia na kuangalia shughuli za maendeleo ya jamii ilivyo katika
CDAP.

¢ Kupokea, kukusanya na kusajili malalamishi yoyote kutoka kwa jamii.

¢ Kushiriki katika mikutano ya kudhibiti na kutatua Malalamishi.

4.2.7 Kamatiza Jamii

Kwa hivi sasa kamati hizi ndizo zilizopo katika jamii na hujumuisha wanachama
kutoka jamii za Kampi Turkana, Milima Tatu, Suswa na Rapland. Majukumu yao
ni kama yafuatayo:

Kamati ya Kushughulikia Malalamishi: Wajibu wao ni kusimamia na kushughulikia
malalamishi.

Kamati ya Mazingira: Ndizo zinazosimamia masuala ya jamii yanayohusiana na
Mazingira, kijamii, afya na usalama.

Kamati ya Kiuchumi na Nafasi nyingine: Ndizo zinazosimamia masuala ya biashara
katika jamii ikiwa ni pamoja na nafasi za ajira zitakazohitajika hasa katika kipindi cha
ujenzi.

Kamati ya Mjibizo: Ndizo zinazosimamia mawasiliano / uunganishwaji kati ya jamii na
ulimwengu wa nje ya jamii.
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4.2.8 Wakandarisi (Uchimbaji, Uendeshaji na Uangalizi)

5.1

5.2

5.3

5.3.1

Ndio wanaoshughilikia ujenzi, uendeshaji na usimamizi wa mradi. Majukumu yao
ni pamoja na:

¢ Kuhakikisha kwamba shughuli zao zote na wakandarisi (ikiwa wapo)
wanaohusika zinawiana na makubaliano na matarajio ya wadau
mbalimbali wanaohusika katika mradi huo. Hili litatekelezwa kwa
ushirikiano na Mkurugenzi mkuu mtendaji wa AGL au Mwakilishi
teule wa Halmashauri. Hii itakuwa pamoja na kupeana kazi na nafasi
mbalimbali hasa katika Kkipindi cha ujenzi.

¢ Kufanya kazi kikosi cha AGL ESG ili kuhakikisha kwamba shughuli
zao zinawiana na mipango ya usimamizi wa EHS.

UANGALIZI WA MPANGO WA KUSHIRIKISHWA KWA WADAU

Usuli

Uangalizi ni muhimu na unapaswa kuwa sehemu ya maadili ya usimamizi mzuri.
Uangalizi ni shughuli ya kindani ya mradi iliyoratibiwa kutoa mjibizo na maoni ya
mara kwa mara kuhusu maendeleo ya mradi, changamoto zilizopo, na ufaafu
unaostahiki katika kutelekezwa kwa mradi huo. Usimamizi wa AGL utatoa ripoti
kwa wadau husika kwa muda unaofaa. Ripoti hizi zitawasilishwa pia kwa
wakopeshaji/ wadeni mara moja kwa mwaka ili kuhakikisha kwamba kunakuwa
na uwajibikaji mwafaka katika viwango na hatua zote za mradi.

Mbinu

Mtaalamu wa Masuala ya Kijamii ndiye atakayesimamia shughuli za uangalizi
katika utekelezwaji wa SEP. Atatumia saili na tathmini za kiasi, Mijadala ya
Makundi Lengwa / Mikutano ya Mezaduara (ya pamoja) na uangalizi wa moja kwa
moja wa kukusanya data. Matokeo ya chunguzi hizo yatalinganishwa na malengo
ili kuangalia ikiwa Kkikosi cha utekelezaji kinaafikia malengo.

Uangalizi wa ndani na nje

Uangalizi wa ndani

Mtaalamu wa Masuala ya Kijamii wa AGL ana jukumu la kijumla la kufanya
uangalizi na ukaguzi wa mara kwa mara kuhusu maendeleo na SEP. Uangalizi huo
utakuwa sehemu ya mkakati wa kufuatilia shughuli za utekelezaji zinazohusiana
na mapendekezo ya SEP hii. Malengo ya uangalizi wa ndani yatajumuisha haya
miongoni mwa mengine:
¢ Kuhakikisha kwamba maendeleo ya mradi yanatekelezwa kwa uwazi
mkubwa
¢ Kukagua na kuhakikisha kwamba njia za mawasiliano
zilizopendekezwa katika SEP zinatumiwa na kutathmini ufaafu wazo
pamoja na kutekeleza mapendekezo inapohitajika.

e Kuhakikisha kwamba mfumo wa kushughulikia malalamishi
unatumiwa ulivyokusudiwa na kuhakikisha kwamba mchakato
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unaotumiwa ni faafu katika kutatua malalamishi yoyote, na vilevile
kutoa mapendekezo / mabadiliko inapostahili.

¢ Kuhakikisha kwamba CDAP inatekelezwa ilivyokusudiwa na
malalamishi yoyote yanayozuka kutokana nayo yanatatuliwa kwa
ushirikiano na wanachama wa Kikosi cha Utekelezaji wa Mradi.

Uangalizi wa nje

Ili kuhakikisha ubora na uangavu katika mchakato, shughuli kamili za mradi
zinapoanza, AGL itaalika huduma za mshaurimtaalamu wa nje ili kufanya
uangalizi imara wa utekelezwaji wa SEP mara mbili kwa mwaka. Utaalamu huu
utakaoendeshwa na kikosi hiki utafanywa ili kubaini maendeleo, athari an matokeo
ya mchakato mzima wa utekelezwaji wa SEP. Kikosi hiki pia kitashauri kuhusu
hatua za kimarekebisho za kuzingatiwa na AGL. Washauritaalamu hawa wa nje
watajumuisha wataalamu wa sosholojia / mawasiliano, na kwa kiwango cha chini
kabisa watakuwa:

e Wamefanya kazi katika jamii hii ya wenyeji kabla.

e Na tajriba katika taratibu za Uangalizi na Ukaguzi

e Na tajriba katika taratibu za kusuluhisha migogoro

Malengo ya ukaguzi huo yatakuwa:

¢ Kupitia matokeo ya uangalizi na ukaguzi wa ndani na kukagua jumla ya
mazingatio ya mapendekezo ya SEP.

¢ Kukagua ikiwa malengo ya SEP yameafikiwa au mikakati imewekwa ili
kuyafikia.

¢ Kukagua ufaafu wa kijumla wa utekelezwaji wa SEP na kubaini mafunzo
yaliyomo kwa uelekezi au utumikishwaji wa baadaye.

Nyenzo za Uangalizi shiriki kwa SEP
Uchunguzi wa Kutumikisha Kkiasi

Moja katika mbinu maarufu za kupata habari kuhusu jinsi mradi unavyoendelea
ni kutengeneza hojaji na kuitumikiza kwa kiasi fulani cha wahusika katika mradi
huo. Hojaji hizo zinaweza kutolewa muda baada ya muda au mwishoni mwa
shughuli fulani za kuhusishwa kwa wadau. Katika hali hii, hili litafanyika Kkila
baada ya miezi mitatu. Mjenzi ataandaa hojaji iliyo na taarifa zifuatazo (miongoni
mwa nyingine):

e Taarifa kuhusu jinsi wadau walivyokuwa wakihusika katika
utekelezwaji wa SEP.

e Mitazamo ya wadau kuhusu shughuli na michakato ya utekelezwaji wa
SEP (ufaafu, mazingatio ya muda, uafiki nk)

e Ufahamu kuhusu SEP na malengo yake

e Maoni kuhusu SEP, uendeshwaji wake, wahusika, na mashirika
yanayohusika.

e Mabadiliko ambayo yameletwa na utekelezwayji.

Taarifa hii inaweza kutazamwa kwa kulinganishwa na taarifa zilizokusanywa
awali, muda baada ya muda katika kipindi kizima cha mchakato wa utekelezwaji
wa SEP. Inaweza pia kutumiwa kubaini mabadiliko na mikondo iliyo na athari



kwa ulimwengu wa nje kama vile hali za kisiasa, athari za hatua mbalimbali za
mradi nk.

Mijadala ya Makundi lengwa Mahususi / Mikutano ya Meza duara

Washiriki wa FGD kutoka kwa makundi mbalimbali ya wadau wanaweza kuwa
vitovu vya data hii kwa mchakato wa uangalizi. Washiriki hawa wanaweza
kuhamasishwa kuhusu malengo na shughuli za SEP kisha wakaombwa kujadili
masuala mahususi kuhusiana na ufaafu na uafiki wa SEP. Kundi shirikishi
linaweza pia kutumiwa kutambua vitatizi kwenye mchakato wa utekelezwaji wa
SEP na kutokana nao, kusaidia katika kutambua chanzo cha mapungufu hayo au
changamoto zinazokabili utekelezwaji wa SEP.

Uchunzani wa moja kwa moja

Uchunzani pia utatumiwa kukusanya data kuhusu utendakazi wa SEP. Hii itakuwa
pamoja na idadi ya watakaohudhuria wakiitwa kwenye mikutano, maoni kutoka
kwa wadau kuhusu mawasiliano kuhusiana na SEP, ushiriki na uhusika kijumla
katika mikutano miongoni mwa mengine.
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5.4  Viashiria vya Uangalizi

Vifuatavyo vitakuwa viasharia vikuu vya kutumiwa katika uchanganuzi linganishi:

Shughuli zilizofanywa kila mwezi;

Shughuli za kuufikia umma (mikutano na wadau);

Orodha ya malalamishi yaliyosajiliwa;

Orodha ya kujitolea na kuagiza katika sajili;

Kushirikishwa kwa makundi yenye uhitaji maalum katika maamuzi
yanayofanyika;

Idadi ya waliotembelea kituo cha kutoa habari (Tovuti ya mradi / meza
ya taarifa kwa umma itawekwa katika ofisi za CLO);

Hatua zilizopigwa kuhusu ushirikiano na miradi mingine ya kijamii;
Makundi ya wadau wapya (ikiwa yapo); na

Mipango ya mwezi unaofuata na mipango mingine ya baadaye.

Viashiria tulivyovitaja hapa juu vitaboreshwa muda baada ya muda kutegemea
matokeo ya utekelezwaji wa SEP ili kuafikia malengo ya SEP. Utekelezwaji wa SEP
utakadiria pia ikiwa matokeo yaliyonuiwa yanapatikana kwa wakati na kwa
gharama ambayo ni nafuu.

| Kigezo cha uangalizi | Kiasi cha
utukiaji Utendakazi
| | Ujenzi |
| Shughuli zilizofanywa na SEP | |
Shughuli za kuufikia umma / Kila Baada ya Miezi mitatu
(mikutano na wadau) mwezi

Orodha ya malalamishi yaliyosajiliwa

Idadi ya waliotembelea kituo cha kutoa habari

Hatua zilizopigwa kuhusu ushirikiano na miradi mingine ya Kijamii

Makundi ya wadau wapya |

Mipango ya mwezi unaofuata na mingine ya baacilaye
|

5.5 Utoaji wa Ripoti

Ripoti za uangalizi litajumuisha haya miongoni mwa mengine:

Shughuli za kuufikia umma (mikutano na wadau);

Orodha ya malalamishi yaliyosajiliwa;

Maoni kuhusiana na utendakazi wa SEP;

Orodha ya kujitolea na uhusika katika sajili;

Makundi ya wadau wapya (ikiwa yapo) na mipango/ jinsi walivyo /
watakavyoshirikishwa; na

Mipango ya duru itakayafuata ya kushirikishwa kwa wadau.

5.5.1 Ripoti za kila mwezi

Ripoti za kila mwezi zitaandaliwa na Mshirikishi wa Kijamii. Ripoti hizi zitapitiwa
na kutumwa kwa wawekezaji.
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Ripoti za kila baada ya miezi mitatu

Mshirikishi wa Kijamii ataanda ripoti za kila baada ya miezi mitatu kutokana na
ripoti za kila mwezi na kuziwasilisha kwa Wawekezaji kwa ajili ya kupitia na
kuhifadhi rekodi. Nakala za ripoti hizi zitahifadhiwa kituoni kwa ajili ya
kurejelewa baadaye na kutumiwa na wadau wa nje ya shirika.

Ripoti za Kila mwaka

Ripoti za kila mwaka zinatoa taarifa kuhusu matokeo ya SEP na zitaandaliwa na
Mshirikishi wa Kijamii. Ripoti hizi zitatoa muhtasari wa masuala ya mashauriano
na wadau, malalamishi na maamuzi yaliyofanywa kuyatatua malalamishi hayo.
Ripoti hiyo itajumuisha kitengo cha utendakazi na ufaafu wa SEP pamoja na
makadirio ya bajeti na changamoto za Kkiraslimali. Itadokeza pia mafunzo
yaliyopatikana na kupendekeza hatua za kimarekebisho zitakazochukuliwa katika
duru inayofuata ya mwaka wa utendakazi wa SEP. Ripoti hizi zitawasilishwa pia
kwa Wawekezaji. Sehemu muhimu katika ripoti ya mwaka ya SEP zitajumuishwa
katika Ripoti ya Ukaguzi wa Mwaka na kusambazwa kwa wadau husika.
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